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/ƻ ǘŠǑƝ ŀ ǘǊłǇƝ ƴŀǑƛ aŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΚ  

  

ΣΣ¦Ȍ  ƧŘŜ ƭŞǘƻΣǳȌ ƧŘŜ ƭŞǘƻΣ  ǳȌ ƪ ƴłƳ ƧŜŘƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΧΧΦΦά ŀ ƧŜ ǘǳ ȊŀǎŜ ǇƝǎƴƛőƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 

Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƛőŎŜ  ǊƻȊŜȊƴƝ  Ǿ ǇǌŜŘǇǊłȊŘƴƛƴƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ  ± ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ǳȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴŞ 

ŘƴȅΣ ǇƭƴŞ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŎƘǾƛƭ ǎǘǊłǾŜƴȇŎƘ  ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŠƪŘŜ ǳ ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ǳ 

ōŀōƛőƪȅ  ƴŀ ȊŀƘǊłŘŎŜΦ  

!ƴƛ ǎŜ ǘƻƳǳ ƴŜŎƘŎŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ  ƻǇŠǘ  ƴŀǎǘŀƭ őŀǎ ƭƻǳőŜƴƝΣ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǘȅ ƴŀǑŜ ŘǊƻōŜőƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳƻȌƴł 

Řƴȅ ǎǘǊłǾŜƴŞ   ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ŀ  Ǿ ƻŘƭƻǳőŜƴƝ  ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƴŠƪŘȅ ƴŜƪƻƴŜőƴŠ ŘƭƻǳƘŞΦ   ¢ŠƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ  ƴŀƘǊŀŘƛǘ 

ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴŞ ς ƳŀƳƛƴőƛƴǳ ƴłǊǳő ŀ ǎ ǘŠƳƛ ǎŜ ȊŀǎŜ ǇǌƛǾƝǘłƳŜ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Φ  

tǌŜŘŜǾǑƝƳ  ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƭ őŀǎ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ΣΣŘƻȊǊłƭƛά ŀ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƧƛȌ ǘŠǑƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ƭŀǾƛŎŜ ŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻȌƛǘƪȅΦ  

! ƴŜƧŜƴ ǘŠƳ ƧǎƳŜ Ǿ  ƳŠǎƝŎƛ ƪǾŠǘƴǳ  ǳƳƻȌƴƛƭƛ  ƴłǾǑǘŠǾƻǳ мΦǘǌƝŘȅ   ½~ ǾŜ {ǘŠōƻǌƛŎƝŎƘ  ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜΣ  Ŏƻ  

ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƧƛȌ ƴŀǳőƛƭƛ ŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀƳŀǊłŘƛ  ŀ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǘŠǑƛǘΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмл ς нлмм ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳƳƝǎǘƛǘ Ǿ a~ Ǿ WŜȊŘƪƻǾƛŎƝŎƘ  мф ŘŠǘƝ ό ƪŀǇŀŎƛǘŀ a~ ƧŜ нлύ 

ŀ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǊƻȊƭƻǳőƝ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ о ŘŠǘƛΦ  bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ  ǎŜ ƴłƳ 

ǊƻȊǇǊŎƘƴƻǳ ȊǇŠǘ  Řƻ ǎǾȇŎƘ ƻōŎƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻ ƴŠ ǳǾƻƭƴƛƭŀ ƳƝǎǘŀ Σ  ƧƛƴȇƳ ȊŀǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ  ƻŘ ȊłǌƝ 

ƴŀōƝŘƴƻǳǘ  ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ ±ǊŀŎŜǘ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ ǊłŘƛΣ ƴŜōƻǙ  Ǒƪƻƭƛőƪŀ ƧŜ ǵǘǳƭƴł ŀ ƴŀōƝȊƝ ǾǑŜƳ 

ǇƻƘƻŘƻǾƻǳ ŀ  ǾǎǘǌƝŎƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ±ȌŘȅǙ ǘŀƪŞ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƴŜǳǎǘłƭȇƳ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ŀ ȊƳŠƴŀƳƛΦ  ał 

ƴƻǾł ƻƪƴŀΣ ŘǾŜǌŜ ŀ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ǵǇǊŀǾȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōŜŎ ȊŀƧƛǎǘƛƭŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 

Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƳƛƭȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ŀ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ ŘŠǘŜƳ Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀ 

ȌŜ ǎŜ Řƻ Ǒƪƻƭƪȅ ƳŀƧƝ ƴŀ Ŏƻ ǘŠǑƛǘΦ   

WŜŘƛƴȇƳ ǾŠǘǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ Ƴŀƭƛƴƪƻ ǘǊłǇƝ ƧŜ ǑǇŀǘƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ hǇŀǾƻǳ Ǿ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǘƻƳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ŘŠǘŜƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǾƝŎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘƻǇƻǎǳŘ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŠǘƛ ΣΣƳŠǎǘǎƪŞάΦ   

! ƧŜǑǘŠ ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ Ǒƪƻƭłƪȅ ŀ ǇƻǇǌŜƧŜƳŜ ƧƛƳ ǑǙŀǎǘƴŞ ƴŀƪǊƻőŜƴƝ  Řƻ  ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ 

ǾǑŜƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇŠƪƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ  ŎƘǘŠƭŀ ōȅŎƘ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ǎǾƻǳ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǇǊłŎƛ  Ȋŀ a~  

WŜȊŘƪƻǾƛŎŜ  ǇΦ ǌŜŘƛǘŜƭŎŜ Σ ƪǘŜǊł Ǿ ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ  ƧƛȌ ŘŠǘƛ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ  ƴŜǇǌƛǾƝǘł  ŀ  ƪǘŜǊł ǎŜ ǎ ƴłƳƛ  

Ǿ ȊłǌƝ ǊƻȊƭƻǳőƝΦ ½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ōȅŎƘ Ƨƛ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻǇǌłǘ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎǘłƭŜ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎƪƻǳ ƳȅǎƭΣ ƪǘŜǊƻǳ 

vȌŘȅ ǳƳŠƭŀ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƛ ǊƻȊŘłǾŀǘ.  

tŠƪƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΗ           

½ŀ a~ WŜȊŘƪƻǾƛŎŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ Iŀƴŀ .ŀǊǘƻǑƻǾł  

                   tƻȌłǊƴƝ ǎǇƻǊǘ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳ  

  

 ¦Ȍ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Ȋŀőŀƭŀ ǎŜȊƽƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ǇƻȌłǊƴƝƳ ǵǘƻƪǳΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƛ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜ 

Ǿ IƭŀǾƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ aŜƳƻǊƛłƭ wƻǎǘƛǎƭŀǾŀ ¢ŜǎŀǌŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳŠƭƛ ǎǇǊŀǾŜƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝ 

sǘǊƻƧ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴłƳ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜŘŀǌƛƭƻΦ 5ŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ aƭŀŘŜŎƪǳΣ ǘŀƳ ōȅƭƻ hƪǊǎƪƻǾŞ ƪƻƭƻΣ ƭŜǘƻǎ 

ōȅƭŀ ȊƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŜǑƭȇƳ ǊƻƪǻƳΣ ƴŜōŠȌŜƭȅ ǎŜ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ŀƭŜ ƧŜƭ ǎŜ 

ŘǾŀƪǊłǘ ǇƻȌłǊƴƝ ǵǘƻƪΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ȌŜƴłƳ ōƻƘǳȌŜƭ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭΣ ŀ ƳǳȌƛ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀ ǇƻƘłǊΦ  

± őŜǊǾŜƴŎƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜ ǾŜ ±ǊōŎŜΣ ƪŘŜ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛ ǇƻǳȊŜ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ ƴŜōȅƭȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝΦ ± 

ǵǘŜǊȇ рΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ aƭŀŘŜŎƪǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳȌ ǳƳƝǎǘƛƭƛΦ ¿Ŝƴȅ ǎƪƻƴőƛƭȅ     ƴŀ 

ƪǊłǎƴŞƳ оΦ ƳƝǎǘŠ ǎ őŀǎŜƳ нмΣссΣ ƳǳȌƛ ŀő ōȅƭƛ ǾŜ ǾȇōƻǊƴŞ ŦƻǊƳŠ ōȅƭƛ ŘƛǎƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ 

ǎŜƭƘŀƭ ǎǘǊƻƧΦ WŜǑǘŠ  ǘŜƴ ŘŜƴ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ǾŜ {ǘǊŀƘƻǾƛŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ǘŀƳ ƳǳȌƛ ƴŜƳŠƭƛ ǑǘŠǎǘƝΣ ǎǘǊƻƧ 

ǳȌ ǎƛŎŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭ ǾȇōƻǊƴŠΣ ŀƭŜ ǵǘƻƪ ǎŜ ƴŜǇƻǾŜŘƭΦ IƴŜŘ сΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ƧŜƭƛ ŀƭŜ ȊƴƻǾǳΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ 



ǘŀƳ ƪƭŀǎƛŎƪł ǇƻƘłǊƻǾł ǎƻǳǘŠȌΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƻōŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Řƻƪƻƴőƛƭŀ ǵǘƻƪ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ½ ƻōƻǳ ǵǘƻƪǻ 

ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǊŀŘƻǎǘΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴłƳ őŀǎȅ ƴŜǎǘŀőƛƭȅΦ ¢ƻ ƴłƳ ŀƭŜ ƴŜǾŀŘƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǌƝŘƝƳŜ ƘŜǎƭŜƳΥ 

αbŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅƘǊłǘΣ ŀƭŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜΦά bŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌ ǇƻƧŜŘŜƳŜ Ǿ ǇłǘŜƪ уΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ōǳŘŜ ǎŜ ƪƻƴŀǘ 

Ǿ ½łǾŀŘŠ ŀ ƻǇŠǘ ǘƻ ōǳŘŜ ƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌΦ 5łƭŜ ƳłƳŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇƻǇǊǾŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ WŀƳƴƛŎƛ Ǿ 

ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ǊȅōƴƝƪǳ ŀ ǇƻǘŞ ŘŀƭǑƝ ǘȇŘŜƴ Ǿ .ǌŜȊƻǾŞΦ {ƻǳǘŠȌƝ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƧŜǑǘŠ ŘƻǎǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ      ȌŜ 

ǳǊőƛǘŠ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻƘłǊȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌƛǾŜȊŜƳŜΦ  

± ƴŀǑŜƳ ǎōƻǊǳ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ мт őƭŜƴǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎǾƛőƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƧŜȊŘƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴłǑ ǎōƻǊ         

ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ Řƻőƪŀƭƛ ƻǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǎǘǊƻƧŜΦ aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŜř ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜŘŜ 

mnƻƘŜƳ ƭŞǇŜΣ ŎƘŎŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜƴ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǘǊŞƴƻǾŀǘ ŀ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǘ ǎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ    

Ȋŀ őƭŜƴȅ {5I wƻƳŀƴŀ tŀǾŜƭƪƻǾł  

    

  

aŀƭŞ ƻƘƭŞŘƴǳǘƝ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘŘƝƭǳ .Ǌřƻ  

bƻǾȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾȇǊƻōƻǳ ŘłǊŜőƪǻ ƴŀ ¢ǌƝ ƪǊłƭƻǾƻǳ ǎōƝǊƪǳΦ ¢ŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇłǘŜƪ тΦ ledna. 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ƴŜȊƳǊȊŀƭƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻŘ ōƻŘŜƳ ƳǊŀȊǳΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƛ ƭŜǘƻǎ ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ 

ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ƪƻƭŜŘƻǾłƴƝ Řƻǎǘŀƭƛ ōǊǳǎƭŜƴƝ ǎ /ƘŀǊƛǘƻǳ ƴŀ ȊƛƳƴƝƳ ǎǘŀŘƛƻƴǳ Ǿ hǇŀǾŠΦ .ŠƘŜƳ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ 

ǳȌ Ȋŀőŀƭƛ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘłǊŜőƪȅ ƴŀ 5Ŝƴ ƳŀǘŜƪΦ WŜǑǘŠ ǇǌŜŘǘƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ tłƭŜƴƝ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ [ŀƳǇƛƽƴƻǾŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘǳΦ ¢ŀƪŞ ƴŜǎƳŠƭ ŎƘȅōŠǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪǾŠǘƴƻǾȇ ǾȇƭŜǘΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ Řƻ 

YǊƴƻǾŀ ŀ ǘƻǳƭŀƭƛ ǎŜ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝƳΣ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƴƻƘƻ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƳƝǎǘΦ  2ŜǊǾŜƴ ƧǎƳŜ 

ȊŀƘłƧƛƭƛ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΣ ƪŘŜ ǇǊƻōŠƘƭ 5Ŝƴ ŘŠǘƝΦ YƻƴŜŎ őŜǊǾƴŀ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ƻǇŠǘ Ǿ /ƘŀǊƛǘŠ                  

ƴŀ {ƭǳƴƝőƪƻǾŞƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ƭŜǘƻǎ ǎƭǳƴƝőƪƻ ƴŜǎǾƝǘƛƭƻ Ƴȅ ǎŜ ōłƧŜőƴŠ ǇƻōŀǾƛƭƛΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜř ǳȌ 

Ƨǎƻǳ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǘłōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ōƭƝȌƝΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ǑƪǊǘƴŜƳŜ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƛ ŀ ƴŜȌ ǎŜ 

ƴŀŘŠƧŜƳŜ ƧŜ ǘŀŘȅ муΦ őŜǊǾŜƴŜŎ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉƻ ǊƻŎŜ ǾȅǇǊŀǾƝƳŜ ƴŀ ǇǌŜƘǊŀŘǳ Řƻ bƻǾŞƘƻ 5ǾƻǊŀΦ  

Ȋŀ .Ǌřŀǘŀ wƻƳŀƴŀ tŀǾŜƭƪƻǾł   

  
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻ Ȋŀ LΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝ нлмм  

WŜ ǘƻƳǳ ǳȌ ǎƪƻǊƻ ǑŜǎǘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜƴƛƻǌƛ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾƻƧƛ 

őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƪƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻΦ wƻǾƴŠȌ ǘƻƳǳ ƴŜōȅƭƻ Ƨƛƴŀƪ ŀƴƛ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 5ƭŜ Ǉƭłƴǳ 

ǎŎƘǻȊŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎŜǑƭƛ млΦ ƭŜŘƴŀ нлммΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ Ƨŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 

ƧƛȌ пΦ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇƭŜǎΦ hǎƻōƴƝƳƛ ǇƻȊǾłƴƪŀƳƛ ōȅƭƛ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǇƻȊǾłƴƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞ ƴŀǑƝ ǾŜǎƴƛŎŜ ŀ 

ƘƻǎǘŞ Ȋ ƻƪƻƭƝΦ {ŜƴƛƻǊƪȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ƴŀǇŞŎǘ ōǳŦŜǘΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƛ ŘƻōǊŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ {Ŝƴƛƻǌƛ ȊŀǎŜ ƻōǎǘŀǊŀƭƛ 

ǵƪƭƛŘ ŀ ǾȇȊŘƻōǳ ǎłƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƛƭŜƘƭȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ǎŜ ƻ ƴłǇƻƧŜ ŀ ǾȇƘǊȅ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƭŜǎ 

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ мпΦ ƭŜŘƴŀ нлммΣ ƪŘŜ ƪ ǘŀƴŎƛ ŀ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ȊŀƘǊłƭŀ ƘǳŘōŀ ǇΦ .Ǌǳƴƻ YƭŜƛƴŀ ŀ ǇΦ tŀǇŜȌƝƪŀΦ 

błǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ōȅƭŀ ƴŀŘ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ǇǊƻŘŀƭƻ ǎŜ фм ǾǎǘǳǇŜƴŜƪ ŀ улл ƭƻǎǻΣ ƻ őŜƳ ǎǾŠŘőƝΣ ȌŜ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ǇƭŜǎ 

ȊƝǎƪŀƭ ƻōƭƛōǳ ǳ ǎǘłƭȇŎƘ ƘƻǎǘǻΦ 5ƻ ōƻƘŀǘŞ ǘƻƳōƻƭȅ ǎŜ мон ŎŜƴŀƳƛ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƛ ǎŜƴƛƻǌƛΣ               

ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōőŀƴŞ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ǎǇƻƴȊƻǌƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ ±ŜƭƛŎŜ ǇǻǎƻōƛǾŞ ōȅƭƻ ƛ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ ŀ ŘƝǾŜƪ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭŀ ǳƳƻŎƴŠƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ wƻǾƴŠȌ ƛ ƧƛƳ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊƴƻǾǳ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ŀ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƴłƳ ōǳŘƻǳ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŀƪƭƻƴŠƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǾłȌƝƳŜΦ ±ȇǘŠȌŜƪ ǇƭŜǎǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻǳȌƝǘ ƴŀ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜΦ   

±  ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ  ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƛ 

ōŠȌƴł ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜŀ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǻΦ ±ȌŘȅ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƳŀƭŞ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝΣ ƪŘŜ ǾƭłŘƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴł ƴłƭŀŘŀΦ 

tƻŘŠƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ ƻ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ŀ ǊŀŘƻǎǘƛ ŀ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ őƭŜƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǳȌ ƴŜƧǎƻǳ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƪǾǻƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 



ƛƴŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ ƻŘŎƘƻŘŜƳΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜƴƝ ƴłǾǊŀǘǳΦ нΦ сΦ нлмм ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ ƴŀ ǎǘǌŜƭƴƛŎƛ ǾŜ ǎǘŠōƻǌǎƪŞ 

ǎƪłƭŜΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƻǇŞƪŀƭƛ ǇłǊƪȅ ŀ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛƭƛ ǎƛ ǾŜ ǎǘǌŜƭōŠ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΦ {ǘǊłǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ƴŀőŀǎ ǎŜ ƻŘǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƻŘ ōŠȌƴȇŎƘ ǎǘŀǊƻǎǘƝΦ bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŎƘǻȊŎŜ нфΦ сΦ нлмм ƧǎƳŜ ǎŜ 

ŘƻƘƻŘƭƛ ƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜΦ ± ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊłƳŜŎƪŞ ƘƻǎǇǻŘƪȅΣ Ǉǌƛ ƳŀƭŞƳ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƳ ǇΦ [ŜǎłƪƻǾƻǳΣ ƧǎƳŜ ǇǊƻȌƛƭƛ őłǎǘŜőƴŠ ŘŜǑǘƛǾȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŀ ǘŠǑƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ǾȇƭŜǘ Řƻ 

.ŠƭŞ ŀ ƻƪƻƭƝΦ   

IŜȊƪŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ŀ ƪǊłǎƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ Ǉƭƴƻǳ ǎƭǳƴŎŜΣ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƴŜƧŜƴ ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ 

ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ƴŀǑƝ ƪǊłǎƴŞ ǾŜǎƴƛőƪȅΣ ǇǌŜƧŜ Ȋŀ ƪƭǳō ǎŜƴƛƻǊǻ  

                  ½ŘƛǎƭŀǾŀ ~ŜƭŘŜǊƻǾł  

tǌƛƧřǘŜ ƛ Ǿȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŜȊƛ ƴłǎΣ ōǳŘŜǘŜ ǾƝǘłƴƛΗ  

    

  

  

  

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǾőŀǘ   

ƴŀ пΦ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǇƭŜǎŜ  

ǇƻǌłŘŀƴŞƳ                            ƪƭǳōŜƳ 

ǎŜƴƛƻǊǻ  

  

 

¢ǊƻŎƘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ŀƪŎƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ .w6h  

уΦпΦнлмм hǘǾƝǊłƴƝ ǎǘǳŘłƴŜƪ  

{ƭǳƴŜőƴŞ ǇƻőŀǎƝ ȊŀőłǘƪŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Řǳōƴŀ ƴłǎ ƳłƭŜƳ ǇǌƛƳŠƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǒƭƛ αǇƻǳȊŜά ƻǘǾƝǊŀǘ 

ǎǘǳŘłƴƪȅΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ Ǉłƭƛƭƛ aŀǌŜƴǳΣ ƪŘȅȌ ȊƛƳŀ ǳȌ ƧŜ ŘłǾƴƻ ǇǊȅőΦ   

± ǇłǘŜƪ уΦпΦнлмм ǾǑŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ  ȊƳŠƴŀ ǇƻőŀǎƝΣ ǇŠƪƴŠ ǎŜ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻōƭŞƪƭƛ ǘŜǇƭŞ ōundy, s 

ǊŀŘƻǎǘƝ ƧǎƳŜ ǇƻǇŀŘƭƛ aŀǌŜƴǳ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǌŜƘǊŀŘŠ Ǿ bƻǾŞƳ 5ǾƻǌŜΦ tƻŘƭŜ ǵőŀǎǘƛ ǎƻǳŘƝƳΣ ȌŜ 

ƻŘŜƳȅƪŀǘ ǎǘǳŘłƴƪȅΣ Ǉłƭƛǘ aŀǌŜƴǳΣ ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǎƳŀȌŜƴƛŎƛ Ȋ ƪƻǘƭƝƪǳ ŀ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ƘǊȅ Ǿ ƪƭƛŘƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ǇǌŜƘǊŀŘȅ ƭłƪł ƴŜƧŜƴ ŘŠǘƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőŜΦ  

  



  
tłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ  олΦ пΦ нлмм  

{ǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƪƻƴł ǎƭŜǘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ tǊƻȊŀǘƝƳ ƴłƳ ǇƻƪŀȌŘŞ ǇƻőŀǎƝ ǇǌłƭƻΣ ƴŜǇǊǑŜƭƻ 

ŀ ǘŀƪ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ƭŜǘƻǎΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ǎƭŜǘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ tƻ ǵǾƻŘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ ŀ ǇǌŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ǇǊǻƪŀȊǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊƘƭƛ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜΦ {ƻǳǘŠȌƛƭƛ ƳŀƭƝ ƛ ǾŜƭŎƝΦ tǌƛ 

ǇǌŜǘŀƘƻǾłƴƝ ƭŀƴŜƳ ǇǌƛōŠƘƭƛ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǘŀƪŞ ƳǳȌƛ Ȋ ǾȇőŜǇǳΦ tǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳǘǳȌƻǾŀƭƛ 

ŘƻōǊȇƳ ƧƝŘƭŜƳ ŀ ǇƛǘƝƳΦ   

[Ŝǘƻǎ ƴłǎ ǇǌƛǑƭƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ őƭŜƴƻǾŞ a!{ hǇŀǾǎƪƻ Ǿ ǊłƳci projektu hǾƻŎŜ ƪ ƭƛŘŜƳΣ ƭƛŘŞ Řƻ ǎŀŘǻ a 

aƻǊŀǾǎƪŞ ŀ ǎƭŜȊǎƪŞ ƻǾƻŎƴŞ ǎǘŜȊƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ƻōƴƻǾǳ ǘǊŀŘƛŎŜ ƻǾƻŎƴłǌǎǘǾƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ 

ŘŜǾƝǘƛ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ aƻǊŀǾȅ ŀ {ƭŜȊǎƪŀΦ   

  

 

[ŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ  

[ŀƳǇƛƽƴƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ссΦ ǾȇǊƻőƝ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƴŀǑƝ 

ƻōŎŜ ǎƻǾŠǘǎƪƻǳ ŀǊƳłŘƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ мфпр ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ǇłǘŜƪ 

сΦрΦнлммΦ {ǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ ǇΦ ±ŠǊŀ .ǳǊŘƻǾł ǇǌƛǇƻƳƴŠƭŀ 

ǾłƭŜőƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ Ǿ 

ǊƻŎŜ мфпр ǎƻǾŠǘǎƪƻǳ ŀǊƳłŘƻǳΦ tƻǘŞ ǇΦ Wŀƴ YǊǀƳŜǊ ǇƻƭƻȌƛƭ 

ƪȅǘƪǳ ƴŀ ǇƻƳƴƝƪ ŀ ǳŎǘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇŀƳłǘƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ Ƴƛƴǳǘƻǳ 

ǘƛŎƘŀΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ őŜǎƪƻǳ ƘȅƳƴǳΦ [ŀƳǇƛƽƴƻǾŞƘƻ 

ǇǊǻǾƻŘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ оо ƻōőŀƴǻ ƻōŎŜΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ 

ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎ ǇǊǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻǑƭƛ ŎŜƭƻǳ ƻōŎƝ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƻǇŞƪłƴƝƳ ǑǇŜƪłőƪǳ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ 

ǇƻǎŜȊŜƴƝƳΦ  

  



  

 

± ƴŜŘŠƭƛ уΦрΦнлмм ǎŜ ǎłƭ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ȊŀǇƭƴƛƭ ȌŜƴŀƳƛΦ .ȅƭȅ ǘƻ ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ ōŀōƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŀƭȅ 

ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ƻǎƭŀǾǳ 5ƴŜ ƳŀǘŜƪΦ {łƭ ōȅƭ ǇŠƪƴŠ ƴŀȊŘƻōŜƴȇΣ ǾƻƴŠƭ ǑŜǌƝƪŜƳ ŀ Ǿ ǇǌŜŘǎłƭƝ ǎŜ ǘƭŀőƛƭȅ ŘŠǘƛΣ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝΦ 5Šǘƛ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭȅ ǌŀŘƻǳ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ōłǎƴƛőŜƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŠǘƛ ŀ 

ƳƭłŘŜȌ Ȋ .w6! ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ƘŜǊŜŎƪŞ ŀ ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ bŜŎƘȅōŠƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪȅǘƛőƪŀ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ŀ 

ǎƭŀŘƪŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȌŜƴłƳ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ ŎƘǳǘƴŀƭƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅƭƻ ǎŜǊǾƝǊƻǾłƴƻ ƳǳȌƛΦ  

ǎƻōƻǘŀ мпΦрΦнлмм ǾȇƭŜǘ Řƻ YǊƴƻǾŀ ς ƴŀǳőƴł stezka  

ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ƭŜǎ YǊƴƻǾ-WŜȌƴƝƪ- WŜȌŜőƪǻǾ Ǉŀƭƻǳƪ ς ƻōŜŎ WŜȌƴƝƪ - ǊƻȊƘƭŜŘƴŀ WŜȌƴƝƪ ς .ŜȊǊǳőǻǾ ǾǊŎƘ  

  

  

  

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ Ǿ WŜȊŘƪƻǾƛŎƝŎƘ  

[Ŝǘƻǎ ǎŜ ŘŠǘǎƪȇ ŘŜƴ ƪƻƴŀƭ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нуΦ рΦ нлммΦ hŘ Ǌłƴŀ ōȅƭƻ ȊŀǘŀȌŜƴƻ ŀ ǇǊǑŜƭƻΣ ŀƴƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ 

ǇƻőŀǎƝ ƳƻŎ ƴŜǳƳƻǳŘǌƛƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜȊōȇǾŀƭƻΣ ƴŜȌ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ !ƭŜ ǘƻ 

ƴłƳ ƴŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘŠ ǾǻōŜŎ ƴŜǳōǊŀƭƻΦ tǊƻ ŘŠǘƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ŘłǊŜőƪȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ƴŀǘƻƭƛƪ ƭƝōƛƭȅΣ ȌŜ ǎƛ ƧŜ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ǘŀƪŞ ŘƻǎǇŠƭƝΦ ! ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƘǊłƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΦ   

  

O slava Dne matek   

 
  



  

  

  

  
wȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ bƻǾƻŘǾƻǊǎƪł ǳŘƛŎŜ нуΦлрΦнлмм  

  
5ƴŜ нуΦлрΦнлмм ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ƴŀ ǊȅōƴƝƪǳ Ǿ bƻǾŞƳ 5ǾƻǌŜ ǊȅōłǌǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ αbƻǾƻŘǾƻǊǎƪł ǳŘƛŎŜ 
нлммάΦ  !ƪŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ ŀ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƳƻŎ ǇŠƪƴŠΣ Ǉŀƴ Petr Sabo z bƻǾŞƘƻ 5ǾƻǊŀΦ !ƪŎŜ ǎŜ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ όǇƻƪǳŘ ƧǎŜƳ ŘƻōǌŜ ǇƻőƝǘŀƭŀύ мн ŎƘƭŀǇŎǻ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘŀǊǑƝ ŎƘƭŀǇŎƛΣ ф ŎƘƭŀǇŎǻ Ǿ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳƭŀŘǑƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ŀ р ŘŠǾőŀǘΦ tƻőŀǎƝ ŀƪŎƛ ƳƻŎ ƴŜǇǌłƭƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴƻƪƻƭƻǾŠΦ tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅƭƻ ŘŠǘŜƳ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ 
ƻƘǌłƭƛ ǳ ƻƘƴŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bŠƪƻƳǳ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ǾƝŎŜΣ ƴŠƪƻƳǳ ƳŞƴŠΣ ƪŀȌŘȇ 
ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ ǾǑŀƪ ōȅƭ ƻŘƳŠƴŠƴΦ ¢ƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Řƻǎǘŀƭƛ ǊȅōłǌǎƪŞ ǇǊǳǘȅΦ /Ŝƴȅ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝƳ ǇǌŜŘŀƭ 
ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ {ǘŠōƻǌƛŎŜ Ǉŀƴ Libor Volf.  
¢ǳǘƻ ŀƪŎƛ ȊƳƛƶǳƧƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧƝ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǘŀƪŞ ŎƘƭŀǇŎƛ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ς Adam Glocman, aŀǘŠƧ YǳǇƪŀ, 
±ƻƧǘŠŎƘ YŀǇŜǊŀ a ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ hǘƛǇƪŀΦ bŜƧƭŜǇǑƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ŎƘƭŀǇŎǻ ς ƴŀ мΦ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
ƳƭŀŘǑƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭ Adam GlocmanΦ .ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ŀ αƭƻǾǳ ȊŘŀǊά  
  

  
  

мΦсΦнлмм aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ŘŠǘƝ - ǇŠǑƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ ŀǊōƻǊŜǘŀ bƻǾȇ 5ǾǻǊ ς ǾȇǎǘŀǾŀ Ƴƻǘȇƭǻ  

  



hƘƭŞŘƴǳǘƝ Ȋŀ ǇƭŜǎƻǾƻǳ ǎŜȊƽƴƻǳ Ǿ WŜȊŘƪƻǾƛŎƝŎƘ  

± ǇłǘŜƪ мпΦмΦнлмм ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƭŜǎ ŘǻŎƘƻŘŎǻΦ   

± ǇłǘŜƪ муΦнΦнлмм - Ƙŀǎƛőǎƪȇ ǇƭŜǎ          

V sobotu 19.2.2011 - 5Šǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭ  

± ǎƻōƻǘǳ мфΦ нΦ нлмм ƻŘ мпΦлл ƘƻŘΦ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ŘŠǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ŀƎŜƴǘǳǊŀ ¢haLbhΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǳȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ ¿Ŝ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ 

ȊłōŀǾƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ  ƭƝōƝΣ ƻ ǘƻƳ ǎǾŠŘőƝ ƛ ǵőŀǎǘ ƪƻƭŜƳ пл ŘŠǘƝΦ 5Šǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǾȇƘŜǊ Řƻ ǘƻƳōƻƭȅ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭƪȅ Ǿ ƻōŎƛΣ ŀ ǘƻ {5I őłǎǘƪƻǳ млллΣ- Yő ŀ Yƭǳō 

ŘǻŎƘƻŘŎǻ őłǎǘƪƻǳ рллΣ- YőΦ ¢ŀƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ht¢¸{ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇ ŘŀǊ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 

ōƭƻƪǻΣ ƻƳŀƭƻǾłƴŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǊƻōƴƻǎǘƝΦ  

рΦоΦнлмм ƳŀǎƻǇǳǎǘƴƝ ǇǊǻǾƻŘΣ ƳŀǑƪŀǊƴƝ ǇƭŜǎ ŀ ǇƻŎƘƻǾłƴƝ ōŀǎȅ  

                      ¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ƪŀǇƭƛ  

  

± ǇƻǎǘƴƝ ŘƻōŠ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǿ ƪŀǇƭƛ ǇƻōƻȌƴƻǎǘƛ ƪǌƝȌƻǾŞ ŎŜǎǘȅΦ  

± ƴŜŘŠƭƛ мтΦ пΦ нлмм Ǿ мсΦлл ƘƻŘΦ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƴŀǑƝ ƪŀǇƭƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ koncert.  

±ƻƪłƭƴƝ ƪǾŀǊǘŜǘƻ !ƴƎŜƭǳǎ {ƛƭŜǎƛǳǎ ǳ ƴłǎ ǳȌ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭƻ Ǿ 

ŘƻōŠ ǾłƴƻőƴƝ Ǌƻƪǳ нлмлΦ 2ƭŜƴǻƳ ƪǾŀǊǘŜǘŀ ǎŜ ƳƻŎ ƭƝōƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀǑƝ ƪŀǇƭŜ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƧŜƧƝ ŀƪǳǎǘƛƪŀΣ ŀ 

ǇǊƻǘƻ ǊłŘƛ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ŀ ǇǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ ƴłƳΦ bŠƪǘŜǌƝ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ǎŜ őƭŜƴȅ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ½ŀ ƪǊłǎƴŞ ǇƝǎƴŠ Ǿ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝŎƘ ŀ ōŀǊƻƪƴƝŎƘ ǘƽƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ƧŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŘƳŠƶƻǾŀƭƛ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇƳ ǇƻǘƭŜǎƪŜƳΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ ǎƛ Ǿ ƴŜŘŠƭƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ ǳŘŠƭŀƭƻ őŀǎ ƴŀ 

ǇǻƭƘƻŘƛƴƪǳ αƪǳƭǘǳǊȅάΣ ƪǘŜǊł ǇƻƘƭŀŘƝ Ǉƻ ŘǳǑƛ ŀ ƴŀǾƻŘƝ ǎǾłǘŜőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǇƻǳȊŜ мс ƻōőŀƴǻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜΦ   

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƪŀǇƭƛ ȊłŘǳǑƴƝ ƳǑŜΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ                                     

ǎ  ǇŀƴƝ IŜŘǾƛƪƻǳ ±ŀƶƪƻǾƻǳ ŘƴŜ оΦрΦнлммΦ  

¢ŀƪ Σ Ƨŀƪƻ ōȅƭƻ ȊǾȅƪŜƳ ǳȌ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ ƪƻƴŀƭȅ ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƴŀǑƝ ƪŀǇƭƛ ƳłƧƻǾŞ ǇƻōƻȌƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ƻŘ 

ммΦлрΦнлмм Řƻ олΦлрΦнлмм ƪŀȌŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝ ŀ ǎǘǌŜŘǳ Ǿ муΦол ƘƻŘΦ  

  

~ǘŠŘǌƝ ƻōőŀƴŞ WŜȊŘƪƻǾƛŎ    

/ƘŀǊƛǘŀ hǇŀǾŀ ƭŜǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾƻǳ ǎōƝǊƪǳ ǾŜ ŘǾƻǳ ƳŠǎǘŜŎƘ ς Ǿ hǇŀǾŠ ŀ Ǿ IǊŀŘŎƛ ƴŀŘ 

aƻǊŀǾƛŎƝ ŀ Ǿ ǑŜŘŜǎłǘƛǇŠǘƛ ƻōŎƝŎƘΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǾȅōǊŀƭƻ ƻǇŠǘ ƻ ƴŠŎƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭƻƴƛΣ ŀ ǘƻ 1.338.168 korun. 

±ȇǘŠȌŜƪ Ǿ hǇŀǾŠ ǎŜ ǾŜǑŜƭ Řƻ ǑŜǎǘŀǑŜŘŜǎłǘƛ ƪŀǎƛőŜƪ ŀ őƛƴƝ 333.641 ƪƻǊǳƴΣ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǎŜ Ǉŀƪ ǾȅōǊŀƭ 

1.004.527 ƪƻǊǳƴΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōǳŘƻǳ ǾȅōǊŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇŞőŜ ƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƴŜƳƻŎƴŞ Ǿ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ǇŞőƛΦ  

± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŎƘƻŘƛƭȅ ŘǻƳ ƻŘ ŘƻƳǳ н ǎƪǳǇƛƴȅ ƪƻƭŜŘƴƝőƪǻ Ǿ ǇłǘŜƪ тΦмΦнлммΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǎ 

ƴƛƳƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ƪƻƭŜŘȅΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ŘǊƻōƴŞ ŘłǊŜőƪȅ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ Řƻ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƪȅΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ Ǿ WŜȊŘƪƻǾƛŎƝŎƘ 

ǾȅōǊłƴƻ 9.900,- YőΦ  



  

5ƴŜ ннΦ сΦ нлмм ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ǎōƝǊƪŀ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƻƪƻƭƝ ƪƻǎǘŜƭŀ ǾŜ {ǘŠōƻǌƛŎƝŎƘΦ hōőŀƴŞ ƻōŎŜ 

WŜȊŘƪƻǾƛŎŜ ǇǌƛǎǇŠƭƛ őłǎǘƪƻǳ ооΦмрлΣ- YőΦ  

tǊƻƧŜƪǘ yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŦŀǊƴƻǎǘƛ {ǘŠōƻǌƛŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ αbƻǾƻǎǘŀǾōŀ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǇŜǊƎƻƭȅ ŀ ƪŀǇƭŜΣ 

ƪƻǎǘŜƭ {ǘŠōƻǌƛŎŜά ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǾȅōǊŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ±ȇȊǾȅ őΦ оΦ tƻȌŀŘƻǾŀƴł ǾȇǑŜ ŘƻǘŀŎŜ соуΦфтрΣ- YőΦ  

  

VĪzva ľ.  3/2011 StrategickĪ pl§n LEADER 2008 - 2013 ăOpavsku to 

omast²meò  
M²stn² akľn² skupina Opavsko  
  

/ƻ ƧŜ ƴƻǾŞƘƻ ǾŜ ±ŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴŠΚ   

hŘ ннΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧŜ ƧƛȌ ǇƭƴŠ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ǿŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ±ŀǑƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ bŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƪƴƛƘΦ 5Ɲƪȅ ƴŠƳǳ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ 

kdykoliv zjistit, zdali knihaΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅǎǘŜ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǇǌŜőƝǎǘΣ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ±ŀǑƝ 

ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ   

tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƪƴƛƘΥ  

Na adrese www.knihovnaholasovice.info v ȊłƭƻȌŎŜ hōǎƭǳƘƻǾŀƴŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ vyhledejte svou knihovnu (jsou 

ǎŜǌŀȊŜƴȅ ŀōŜŎŜŘƴŠ ŘƭŜ ƴłȊǾǳ ƻōŎŜύΦ tƻ ǊƻȊƪƭƛƪƴǳǘƝ ǎŜ ǾłƳ ƻōƧŜǾƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ƪƴƛƘƻǾƴŠΦ  

± ǌłŘƪǳ ²ŜōƻǾȇ ƪŀǘŀƭƻƎ ƪƭƛƪƴŠǘŜ ƴŀ ǎƭǻǾƪƻ Ano. V tabulce On-line katalog ς ½ŀŘłƴƝ ŘƻǘŀȊǳ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ 

ƪƴƛƘȅ ǇƻŘƭŜ ŀǳǘƻǊŀΣ ƴłȊǾǳ ƪƴƛƘȅΣ ƴŜōƻ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ǎƭƻǾŀΦ ό±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘƭŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƘƭŀǾƴŠ Ǿ 

ƴŀǳőƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ ς ǇǌƝƪƭŀŘΥ ƘƻƳŜƻǇŀǘƛŜΣ ±łƴƻŎŜΣ ŦŜƴƎ-ǑǳŜƧ ŀǇƻŘΦύΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƘƭŜŘŀƴł ƪƴƛƘŀ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƴŀŎƘłȊƝΣ 

ƻōƧŜǾƝ ǎŜ ǘŀōǳƭƪŀ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ.  

 
  

Sloupec Dok ǌƝƪłΣ ƻ Ƨŀƪȇ ŘǊǳƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŜ ƧŜŘƴŀ ό Yb Ґ ƪƴƛƘŀΣ .wҐ ōǊƻȌǳǊŀύ  

Sloupec Sign όҐǎƛƎƴŀǘǳǊŀύ ƻȊƴŀőǳƧŜ ƭƻƪŀŎƛ όőƛƭƛ ǳƳƝǎǘŠƴƝύ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tǌŜƘƭŜŘ 

signatur:  
1.  Bohdanovice  BO  13. Litultovice  LI  

2.  Brumovice  BR  мпΦ [ƻŘŠƴƛŎŜ  LO  

оΦ  5ŜǑǘƴŞ  DE  мрΦ aŀƭŞ IŜǊŀƭǘƛŎŜ  MH  

пΦ  5ƻƭƴƝ ¿ƛǾƻǘƛŎŜ  DZ  16. Mladecko  ML  

5.  Hlavnice  HL  мтΦ bƻǾȇ 5ǾǻǊ  ND  

сΦ  IƻǌŜƧǑƝ YǳƴőƛŎŜ  HK  муΦ {łŘŜƪ  SA  

7.  Jakartovice  JA  19. Skrochovice  SR  

8.  Jamnice  JC  нлΦ {ǘŠōƻǌƛŎŜ  SB  

9.  Jezdkovice  JE  нмΦ ~ǘŜƳǇƭƻǾŜŎ  ST  

10.Kamenec  KA  ннΦ ¨Ǿŀƭƴƻ  UV  

http://www.knihovnaholasovice.info/
http://www.knihovnaholasovice.info/
http://www.knihovnaholasovice.info/

